K bodu jedndni ¢. 8 m NERGOAQ

Pravidla pro stanoveni vyse odmén clenii predstavenstva a ¢leni dozorci rady
spolecnosti, zplisob jejich vypoctu a podminky jejich vyplaty

Cilem spolecnosti je dosahnout nejvyssiho mozného free cash flow zaloZzeném na vysoké
rentabilité aktiv ROA.

Cilem pro manazery je dosazeni a udrZzeni vysoké normované rentability aktiv ROA. Normativ
rentability aktiv ROA pro aktudlni icetni obdobi se stanovi jako prlimér ze skute¢né dosazené
oCisténé ROA za dvé predchazejici Gcetni obdobi.

Soucasné se stanovuje spodni limit odménovani ve vysi 50% vypocteného normativu ROA.

Tato pravidla urcuji vysi mésicnich i rocnich odmén pro cleny predstavenstva a ¢lend dozorci
rady spoleCnosti, jeji jednotlivé slozky, zplsob jejiho stanoveni a postup pfi jejich vyplaté.
1. Mésicni odména za vykon funkce clena predstavenstva a c¢lenli dozorci rady

spolecnosti pro obdobi od 1. 7. 2017

1.1 Pevna slozka mésicni odmény:

predseda predstavenstva 40.000,- K¢
mistopredseda predstavenstva 25.000,- K¢
Clen predstavenstva 25.000,- K¢
predseda dozorci rady 40.000,- K¢
mistopredseda dozorci rady 15.000,- K¢
¢len dozord¢i rady 15.000,- K¢

1.2 Priplatek k mésicni odmeéné:

Povérenému clenu predstavenstva Ing. Oldfichu Havelkovi prislusi s platnosti od 1.7.2017 za
vykon plsobnosti pfimého operativniho Fizeni spolecnosti prfiplatek k mésicni odméné
ve vysi: 150.000,- K¢

1.3 Zvlastni mésicni odmény povéreného clena predstavenstva:
1.3.1. Za prekroceni spodniho limitu ROA 0 50% (tj. 75% normativu ROA = 21,83%)

¢ini odména 100.000- K¢
1.3.2. Za prekroceni spodniho limitu ROA o0 100% (tj. 100% normativu ROA = 29,11%)
¢ini odména dalSich 50.000- K¢

1.4 Mésicni odmény za vykon funkce ¢lenll predstavenstva a ¢lend dozordi rady jsou splatné
vzdy do 15. dne kalendarniho mésice nasledujiciho mésice po mésici, ke kterému se vztahuiji.
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2. Rocni kolektivhi odména clenli predstavenstva a dclenli dozorci rady
spolecnosti

Hodnota normativu ROA je pro Ucetni obdobi roku 2017 stanovena: ve vysi: 29,11%.
Hodnota Spodniho limitu ROA pro rok 2017 je stanovena: ve vysi 14,56%

(tj. 50% Ocisténého normativu ROA).

Slozka odmény oznacena jako roCni odména se prfiznava clenlm predstavenstva,
povérenému Clenu predstavenstva a ¢lenm dozorci rady spolecnosti jako podil z ekonomické
pridané hodnoty, tj. OCisténé EBITDA prekracujici spodni limit ROA za rok 2017.

2.1. Vypocet rocni odmény:

Narok na kolektivni odménu vznika az po dosazeni spodniho limitu ROA ve vysi 14,56% (tj.
50% normativu ROA).

Rocni odména se vypocita takto:

skutecné dosazena OcCisténa EBITDA k 31.12.2017
minus naklady na kapital a riziko (WACC), které se stanovi takto: Ocisténa
Obhospodarovana aktiva k 31.12.2016 x spodni limit ROA 14,56%

Vysledek = Ekonomicka pfidana hodnota

Pfi vypocCtu odmény z ekonomické pridané hodnoty se procento odmény meéni v souvislosti se
stanovenou vysi nakladl na kapitdl a riziko (WACC) takto:

Pfi spInéni normativu ROA ve vysi 29,11% (tj. 100%) cini odména 5,85% z dosazené
Ocisténé EBITDA k 31.12.2017.

Po odecteni nakladti WACC ve vysi 14,56% (tj. 50% normativu ROA) ¢ini odména
11,7% z ekonomické pridané hodnoty.

Naklady na kapital a riziko (WACC) se pro Ucely odménovani dle téchto pravidel vypocitaji:
Dosazena OcCisténa Obhospodarovana aktiva k 31.12.2016 se nasobi 14,56 % (spodni limit
ROA)

Ekonomicka pridana hodnota se pro ucely odménovani dle téchto pravidel vypocita:
Dosazena Ocisténa EBITDA k 31.12.2017 — Naklady na kapital a riziko (WACC)

Pfi nesplnéni spodniho limitu ROA ve vysi 14,56% (tj. 50% normativu ROA) se rocni odména
nevyplaci.

2.2.Rozdéleni roc¢ni odmény (vypoctené dle ¢l. 2.1.) pro cleny predstavenstva,
povéreného Clena predstavenstva a ¢lend dozordi rady spolecnosti:

Odména 12,6% z ekonomické pfidané hodnoty se rozdéluje takto:

¢len predstavenstva povéreny Fizenim spolecnosti 9,00% z Ekonomické pridané hodnoty

predseda predstavenstva 1,00% z Ekonomické pridané hodnoty
Clen predstavenstva 0,60% z Ekonomické pridané hodnoty
predseda dozorci rady 0,60% z Ekonomické pridané hodnoty
mistopredseda dozorci rady 0,25% z Ekonomické pridané hodnoty
Clen dozord¢i rady 0,25% z Ekonomické pridané hodnoty
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2.3. Vysvétleni pojmii:
Ocisténa ROA za rok 2017 bude zjisténa z Ucetni zavérky k 31. 12. 2017 jako podil Ocisténé
EBITDA k 31.12.2017 k Obhospodarovanym aktiviim predchoziho roku, tj. k 31.12.2016.

Ocisténa EBITDA se pro Ucely odménovani dle téchto pravidel rozumi jako provozni vysledek
hospodareni + odpisy — nezalctované dohadné polozky (nakladové) + rocni odmeény
managementu + dalsi mimofadné vlivy (Uprava o operace, které nesouvisely s béznou
provozni cinnosti spolecnosti, napf. prodej majetku apod.). Upravy navrhuje predstavenstvo
a schvaluje dozordi rada.

Obhospodarovanymi aktivy se pak rozumi aktiva, kterymi disponuje management, a to v této
strukture:

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto v Ucetnich cenach,

- zasoby celkem netto,

- kratkodobé a dlouhodobé pohledavky (bez plijcek ve skupiné) netto

2.4  Kolektivni zvlastni odména pro Cleny predstavenstva, povéreného clena
predstavenstva a ¢lend dozorci rady spolecnosti je pfiznavana pri prodeji vyznamné casti
dlouhodobého hmotného majetku (DHM).

Pfi dosazeni kladného HV z prodeje vyznamné Casti dlouhodobého hmotného majetku nalezi
¢lendim predstavenstva, poveéfenému Clenu predstavenstva a clenlim dozorci rady spolecnosti
kolektivni zvlastni odména ve vysi 3,15% z kladného HV dosaZeného prodejem tohoto
vyznamného dlouhodobého hmotného majetku.

Rozdéleni zvlastni odmény navrhuje predstavenstvo a schvaluje dozorci rada.

3. Spolecna a zavérecna ustanoveni

Tato Pravidla odménovani s platnosti od 1.7.2017 nahrazuji pravidla odménovani ze dne
20.1.2016

Predlozeno ke schvaleni na fadné valné hromadé dne 28. 6.2017.
Tato pravidla byla schvalena fadnou valnou hromadou spolecnosti dne 28.6.2017, coz svymi
podpisy potvrzuji:

Predseda predstavenstva spole€nosti: .....ocoeeeiieei e

Clen dozordi rady Spole€nosti: oo
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